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สวนที ่1  
บทนํา 

 
หลักการและเหตผุล  

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่งเพราะเปนการแสวงหาประโยชน 
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซงการใช 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐจนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี    
สาธารณขาดความเปนอิสระความเปนกลางและความเปนธรรมจนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ
สวนรวมและทําใหผลประโยชนหลักขององคกรหนวยงานสถาบันและสังคมตองสูญเสียไปโดยผลประโยชนท่ี
สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงินคุณภาพการใหบริการความเปนธรรมในสังคมรวมถึงคุณคา
อื่นๆตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคมอยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทํา
ความผิดยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมากจนนําไปสูการ
ถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือ ถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนแลผลประโยชนสวนรวม(Conflict)เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ี
เปนบอเกิดของปญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึนและยังสะทอนปญหาการขาดหลัก 
ธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย  

โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ดําเนินการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต โดยวิเคราะหความเส่ียงการ
ทุ จ ริ ต ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way 
Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดการทุจริต  
ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้  

๑.ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมท่ี เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนด
ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกร  

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
หรือเปนความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไม
สอดคลองกับข้ันตอน การดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน      
การควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
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4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเส่ียง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไม
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา       
การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน  
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ  

1. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน  

2. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ีท่ี
บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว
หรือไมรูตัว ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน
เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงต้ังพรรคพวกเขาไป
ดํารงตําแหนงในองคกรตางๆท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจ
หนาท่ีตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการ
โดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ี
เปนระบบ ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน
และผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี
สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใดก็ยิ่งมี
โอกาสกอใหเกิด หรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น  

การวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตในครั้งนี้นําเอาความเส่ียงในดานตาง ๆ มาดําเนินการวิเคราะหตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม การวิเคราะหความเส่ียง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน 
และปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุทําใหเกิด ดังนี้  

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะขาดหรือมีความรับผิดชอบไม
เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด

มั่น ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต           
ปดโอกาส การทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ การกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  
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วัตถุประสงค  

1. เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ในหนวยงาน 
2. เพื่อสรางวัฒนธรรมสุจริต ในการปฏิบัติราชการ โปรงใส และตรวจสอบได 
3. เพื่อเปนการวางแผนลวงหนาในการปองกันพฤติกรรมการในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมใหเกิด

การแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ี อันมิควรได  
4. เพื่อสรางภาพลักษณและความมั่นใจใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ศัพทเฉพาะ/คํานิยาม ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)  การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับ ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน
ในอนาคต  

ความเสี่ยง (Risk)  ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทํา
ใหการดําเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือ
เบ่ียงเบนไปจากท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจ
สงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได  
        ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเส่ียง  
        ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส  

ความเสี่ยง /ปญหา  ความเส่ียง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม  
ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริต
อยางไรบาง  

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน  
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปน

ตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การทุจริต (Risk Score)  

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง
การทุจริต ท่ีเปนผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 
2 ปจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact)  

สินบน  ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดท่ีใหแกบุคคล เพื่อจูงใจใหผูนั้น
กระทําการหรือไมกระทําการอยางใดในตําแหนง ไมวาการนั้น
ชอบหรือมิชอบดวยหนาท่ี  
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สวนที ่2 

การประเมนิความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ  
ในประเดน็ที่เกี่ยวของกบัสนิบน 

 
 

โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ดําเนินการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต ในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ี
เกี่ยวของกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซ้ือจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล  โดยวิเคราะห ความ
เส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี้  

1. กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน   

3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  
 
ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  

การประเมินความเส่ียง โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ไดดําเนินการ กําหนดเกณฑสําหรับใชในการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ
ดานโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกําหนดการใหคะแนน ท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียดดังนี้  

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียง ในชวง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงนั้นโดยสามารถ  
แบงเปนผลกระทบทางานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน  
          1. เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)  
5  
4  
3  
2  
1 ยอมรับความเสี่ยง  

        2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

5  
4  
3  
2  
1 ตํ่า 
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3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)  
     ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้  
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E)  15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H)   9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M)    4-8   คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk: L)    1-3   คะแนน 

ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจากการ
พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
          

 
 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใช
เกณฑ ในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
สูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมาตรการลดและประเมินซ้ํา 

หรือถายโอนความเส่ียง  
สีแดง  

สูง (High)   9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเส่ียง  สีสม  
ปานกลาง (Medium)   4-8   คะแนน  ยอมรับความเส่ียง แตมี

มาตรการควบคุม ความเส่ียง  
สีเหลือง  

ตํ่า (Low)   1-3   คะแนน  ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว  

 
Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  

เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ
ทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียง
การทุจริตวา มีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ
ท่ีทําการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดวา ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือ
รับผิดชอบกระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ดวยก็ได เนื่องจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไม
ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้น
การคนหาความเส่ียงการทุจริต คนหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยูแลว 
(Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือ มีประวัติมากอน แตมีความเส่ียงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาส
เกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้ เปนการต้ังสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคตเพิ่มเติม (Scenario)เปนการมองขอมูล ไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคํานึงวา
หนวยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียง การทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเส่ียงการทุจริตดวย
ขอมูลท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสําคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจํากัด จากการบริหารงานเพราะ
จะทําใหละเลยการบริหารจัดการความเส่ียง การทุจริต  

การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดําเนนิงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต        
(Risk Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือตํ่า ตามเกณฑท่ีหนวยงานไดกําหนดไวในข้ันตอนท่ี 1 
โดยตารางการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริตและระดับความรุนแรงของ
ความเส่ียงการทุจริต  

โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม แบงการประเมินความเส่ียงการทุจริต ออกเปน 2 ประเด็น คือ  
1. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
2. ดานการบริหารงานบุคคล  

และไดกําหนดเหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังนี ้ 
1. ดานการจัดซ้ือจัดจาง  

     1.1 การกําหนดคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ีตองการจัดซื้อจัดจางไปเอื้อหรือ
ใกลเคียงกับผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง  
   1.2 การจัดทําราคากลางในการจัดหาพัสดุท่ีทําการจัดซื้อจัดจางไปตรงหรือใกลเคียงกับ
ผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง  

1.3 การจัดซื้อจัดจางโดยเจตนาแบงซื้อแบงจาง  
  1.4 การตรวจรับพัสดุอาจไมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือระเบียบกําหนด 
2. ดานการบริหารงานบุคคล  
  2.1 การกําหนดคุณสมบัติผูสมัครสอบครูอัตราจาง 
          2.2 การสอบขอเขียนของผูสมัครสอบครูอัตราจาง 
  2.3 การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบครูอัตราจาง 
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การวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
 ของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ประจําปการศึกษา 2567 

   
จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตและการใหคะแนนความเส่ียงการทุจริต รวมถึงระดับความ

รุนแรงของความเส่ียงการทุจริต จึงนําเสนอประเด็นการวิเคราะห ดังนี้  
 
ท่ี แหลง 

ความเสี่ยง 
เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
 

Likelihood 
โอกาส 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 การจัดซ้ือ
จัดจาง  
 

การกํ าหนดคุณลักษณะและ
แบบรูป รายการขอ งพั ส ดุ ท่ี
ตองการจัดซื้อจัดจางไปเอื้อหรือ
ใกลเคียงกับผูประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง 

1 
 

1 1 (1) 

การจัดทําราคากลางในการ
จัดหาพัสดุท่ีทําการจัดซื้อจัดจาง
ไ ป ต ร ง ห รื อ ใ ก ล เ คี ย ง กั บ
ผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1 1 1 (1) 

การจัดซื้อจัดจางโดยเจตนาแบง
ซื้อแบงจาง 

1 1 1 (1) 

การตรวจรับพัสดุอาจไมเปนไป
ตามท่ีกฎหมายกําหนดและหรือ
ระเบียบกาํหนด 

1 1 1 (1) 

2 การบริหาร 
งานบุคคล 

 

การกําหนดคุณสมบัติผูสมัคร
สอบครูอัตราจาง 

1 1 1 (1) 

การสอบขอเขียนของผูสมัคร
สอบครูอัตราจาง 
 

1 1 1 (1) 

การสอบสัมภาษณของผูสมัคร
สอบครูอัตราจาง 

1 1 1 (1) 
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จากตารางประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ของโรงเรียนเชียงแสน

วิทยาคม ประจําปการศึกษา 2567 สามารถจําแนกระดับความเส่ียงออกเปน 1 ระดับ คือ ตํ่า 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
ตํ่า (Low) 1 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 
ข้ันตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต 
โดยความเส่ียงการทุจริตท่ีอยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการ
ทุจริต สวนลําดับความเส่ียงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความเส่ียง
การทุจริต อาจมี หลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทําการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุมคา
เหมาะสมกบัระดับ ความเส่ียงการทุจริตท่ีไดจากการประเมิน มาประกอบดวย  

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ใหนํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทํา 
การประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคําอธิบายเพิ่มเติมตามตารางดานลาง)  

คําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 
ระดับ คําอธิบาย  

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความม่ันใจ

ไดในระดับท่ีสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได  
พอใช การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเส่ียง

อยางมีนัยสําคัญ แตกค็วรมีการปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเส่ียงการ
ทุจริตได  

ออน การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมี
ประสิทธิผลการควบคุมไมทําใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียง
การทุจริตได  

 
การประเมินมาตรการดําเนินการเพื่อพิจารณาจัดทําหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียง        

การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ควรเช่ือมโยง
ใหมีความสอดคลองกับความเส่ียงท่ีประเมินไวและตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหาร ความเส่ียงการ
ทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีกําหนดไวเพื่อเปนการยืนยันผล วามาตรการ
ควบคุม ความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดหรืออาจตองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง ไปตามวงจร PDCA  
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สวนที ่3 

                                       มาตรการในการบรหิารจัดการความเสีย่งการทุจรติ ในประเดน็ที่เกี่ยวของกบัสนิบน  
                                                                  ประจําปการศึกษา 2567 

โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ไดกําหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนตามผลการวิเคราะหและประเมินความ

เส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกําหนดมาตรการตามตาราง ดังตอไปน ี้ 
 

 
เหตุการณความเสี่ยง  

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

 
 

มาตรการในการบริหาร จัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 
 

ผูรับผิดชอบ 
L 
 

I 
 

RS 
 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การจัดซ้ือจัดจาง 
การกําหนดคุณลักษณะและ
แบบรูปรายการของพัสดุท่ี
ตองการจัดซื้อจัดจางไปเอื้อ
หรือใกลเคียงกับ
ผูประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
     1.พัฒนาบุคลากรในการปองกันและ
ปราบปราม การทุจริต และสรางคานิยมไม
ทนตอการทุจริต ปลูกจิตสํานึกคิดพอเพียง 
    2.กําหนดนโยบายและมาตรการในการ 
คุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุ 

         นางมยุรัตน  ตาใจ 
กลุมงานอํานวยการ 

 

การจัดทําราคากลางในการ
จัดหาพัสดุท่ีทําการจัดซื้อจัด
จางไปตรงหรือใกลเคียงกับ
ผูประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

1 1 1    1.สรางความตระหนัก ปลูกจิตสํานึก
ใหกับบุคลากร  
   2. กําหนดนโยบายและมาตรการในการ
จัดทําราคากลางในการจัดหาพัสดุท่ีทําการ
จัดซื้อจัดจาง 

         นางมยุรัตน  ตาใจ 
กลุมงานอํานวยการ 

 

การจัดซื้อจัดจางโดยเจตนา
แบงซื้อแบงจาง 

1 1 1    1.สรางความตระหนัก ปลูกจิตสํานึก
ใหกับบุคลากร 

         นางมยุรัตน  ตาใจ 
กลุมงานอํานวยการ 
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เหตุการณความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

 
 

มาตรการในการบริหาร จัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 
 

ผูรับผิดชอบ 
L 
 

I 
 

RS 
 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การตรวจรับพัสดุอาจไม
เปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนดและหรือระเบียบ 

 
1 

 
1 

 
1 

สรางความตระหนักใหกับบุคลากรในการ
ปองกัน การทุจริต และสรางคานิยมไมทน
ตอการทุจริต ปลูกจิตสํานึกคิดพอเพียง  

         นางมยุรัตน  ตาใจ 
กลุมงานอํานวยการ 

 
1. การบริหารงานบุคคล 
การกําหนดคุณสมบัติ
ผูสมัครสอบครูอัตราจางและ
การสอบขอเขียนของผูสมัคร
สอบครูอัตราจางและการ
สอบสัมภาษณของผูสมัคร
สอบครูอัตราจาง 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

อบรมคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สรางความตระหนักใน
การเปนขาราชการท่ีดีและตอตานการทุจริต 
 

         นางภัทรียา  ชาวดร 
กลุมงานบุคคล 
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